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Zakladné udaje o SWOT analyze

SWOT analyza patri medzi zakladné metddy strategickej analyzy. Nazov je odvodeny zo
skratky anglického originalu pomenovania jej jednotlivych casti: Strenghts — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — prilezitosti, Threats — hrozby. V nasom
dokumente budeme pouzivat’ slovenské ekvivalenty.

Ucelom tejto SWOT analyzy je posudit’ okolnosti terajsieho a aj budiceho poskytovania
socialnych sluzieb v izemnej pdsobnosti Mesta Pezinok. Zaroven budua zistenia sluzit' ako
podkladovy material do Komunitného planu socialnych sluzieb.

Metodika zostavovania SWOT analyzy

1. Vzhl'adom na ucel SWOT analyzy, bude jej obsah obmedzeny na oblast’ socidlnych
sluzieb. Pokial’ by bolo tuto oblast’ ucelné prekrocCit’ — napriklad do oblasti Skolstva,
vzdeldvania a Sportu, zdravotnictva alebo bezpecnosti obyvatelov, bude toto
prekro€enie osobitne vyznacené.

2. Styri Gasti SWOT analyzy sa rozdelené do dvoch skupin: (1) Silné stranky + Slabé
stranky a (2) Prilezitosti + Ohrozenia.

3. Prva skupina (Silné stranky + Slabé stranky) bude zamerana na analyzu vnutornych
moznosti nasledovnych aktérov:

e Mesta Pezinok

e Poskytovatel'ov socidlnych sluZieb na izemi mesta
e Zaujmovych zdruzeni cielovych skupin

e Cielovych skupin ako takych

4. Analyza vnutornych moZnosti bude zamerana na to, ¢i zdroje a moznosti aktérov dokazu
odpovedat’ na posobenie vonkajSieho prostredia tak, aby boli zabezpecené poziadavky
na poskytovanie socialnych sluzieb a pripadne na poZiadavky, ktoré s tym bezprostredne
suvisia. Za bezprostredne suvisiace poziadavky mozno pokladat’ najma:

e poziadavky na priestory pre vol'nocasové aktivity cielovych skupin

e poziadavky na priestory pre aktivity organizovanych zdruZeni cielovych skupin

e poziadavky cielovych skupin na spolupracu s mestom alebo medzi sebou
navzajom

e poziadavky na Skolské a zdravotné zabezpecenie ciel'ovych skupin

e poziadavky na bezpecnost a bariérovost infrastruktiry alebo vSeobecni
bezpecnost’ pohybu a pobytu cielovych skupin v meste

5. Druhd skupina (Prilezitosti + Ohrozenia) bude zamerana na analyzu vonkajSieho
prostredia so zameranim na tie faktory, ktoré ovplyviiuji poskytovanie socidlnych
sluzieb na uzemi Mesta Pezinok a potreby cielovych skupin stvisiace so socialnymi
sluzbami.

6. Analyza vonkajSieho prostredia bude zamerand najmai na:

e narodnu a regionalnu politiku v sledovanych oblastiach

legislativu a normy

vyvoj ekonomickych podmienok a moznosti

socidlno — kultirne faktory a spravanie sa ciel'ovych skupin a obyvatel'stva
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e dostupné technologie, znalosti a vzdelanie

e informacné systémy

e urbanistiku a infrastrukturu mesta

e ckologické faktory ak je potrebné ich brat’ do uvahy

Zostavovanie SWOT analyzy bude uskuto¢nené v nasledovnych krokoch:

Validécia platnosti uz uskutoénenych SWOT analyz pre vybrané oblasti
Z predchadzajuceho KPSS.

Doplnenie SWOT analyzy o aktuédlne skuto¢nosti.

Zoradenie udajov podl'a miery dblezitosti.

Zostavenie matice SWOT.

Na zostavovani SWOT analyzy sa podiela Pracovna skupina KPSS a stretnutie s
verejnost'ou.

Pouzitd metoda zberu informacii: brainstorming.

Pomocna metdda pre analyzu vonkajSieho prostredia: PESTLE.

Pomocna metdda pre zoradenie udajov pre kategoriu silné a slabé stranky: Porovnanie
parov.

Pomocna metdéda pre zoradenie udajov pre kategériu prilezitosti a ohrozenia:
Vyhodnotenie miery atraktivity a rizika.

Findlna SWOT analyza bude obsahovat’ zoradené udaje a bude predlozena k opétovnej
verejnej diskusii resp. pripomienkam.

Stvisiace pracovné dokumenty

Tabulka 1.1 Identifikacia silnych stranok.
Tabulka 1.2 Porovnanie parov silnych stranok.
Tabul'ka 2.1 Identifik4cia slabych stranok.
Tabulka 2.2 Porovnanie parov slabych stranok.
Tabulka 3.1 Identifikacia prilezitosti.

Tabul’ka 3.2 Vyhodnotenie miery atraktivity.
Tabul’ka 4.1 Identifik4cia ohrozeni.

Tabul’ka 4.2 Vyhodnotenie miery rizika.
Tabul'ka 5 Matica SWOT.

Pozn.: jednotlivé tabul'ky m6Zzu mat’ podsekciu oznacovant pismenom.
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